


Liga Humanitdria Social e Cultural de Aldeias

.INTRODUCAO

No enquadramento legal e estatutdrio, a Liga Humanitaria Social e Cultural de Aldeias vem
apresentar aos socios o Plano de Atividades e Orcamento para 2026. Neste documento estao
plasmados os nossos pensamentos e agdes que consideramos mais concordantes com a
missao que nos propomos cumprir: proporcionar aos nossos idosos uma qualidade de vida
digna e continuar a ser, com uma gestao rigorosa, um pilar de apoio a comunidade onde todos

se revejam e de que se orgulhem.

Um Plano de Agdo é sempre um exercicio de futurologia porquanto as varidveis que fazem
parte desta equacdo sdo tudo menos lineares ou previsiveis. O contexto politico e sdcio
econdémico é desafiante, mas esta direcao estda empenhada em enfrentar os reptos para irmos
ao encontro das necessidades dos que nos procuram. Manter o equilibrio financeiro e a
qualidade do acompanhamento por que nos pautamos, é um trabalho exigente e que é ponto

de honra desta direcao.

Contamos com todos para a constru¢ao de uma sociedade mais justa, solidaria e inclusiva,

submetendo a vossa andlise e apreciacdo o Plano de Atividades o Orcamento para 2026.

1. VISAO
Apesar dos constrangimentos, continuamos a ter como visao ou finalidade mantermo-nos como uma

instituicdo social de referéncia, reconhecida pela qualidade dos servigos prestados, pela relagdo com
utentes e suas familias, bem como pela capacidade de envolvimento comunitario.

2. MISSAO

Em observancia a sua missdo, esta Liga Humanitaria pretende servir o utente, apoiar as familias,
prestando um servico de exceléncia baseado em principios e valores humanistas e universais e em
critérios de rigor e exigéncia, alicercados numa cultura inclusiva e flexivel, inovadora e aberta ao

didlogo com a comunidade em geral.

3. VALORES
No estrito respeito pelas diretrizes do nosso plano de intervencdo, os valores e linhas orientadoras

basilares sdo: a confianga e exigéncia no trabalho; a responsabilidade na intervengdo; a tolerancia e o
respeito pelo préximo; a cidadania na conduta; a liberdade de pensamento e de expressdo; a qualidade
e a eficiéncia do servigo; a solidariedade; o humanismo; a ética; a igualdade; a dedicagdo e a

cooperagao.

4. OBJETIVOS
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No sentido de consubstanciar a visdo e a missdo a que nos propomos, no quadro dos principios e
valores enunciados, sao definidos objetivos, que contemplam metas e as atividades a desenvolver,
indicadores e instrumentos de validacdo, visando a promocao da melhoria da qualidade do servico e

dos seus niveis de eficiéncia.

4.1. OBJETIVOS FUNDAMENTAIS
= Apoio a pessoa idosa;

=  Apoio a familia;

= Apoio aintegragdo social e comunitaria;
Genericamente, no apoio a pessoa idosa materializamos 0s nossos objetivos com as dinamicas e as
atividades que abrangem a prestacdo de servigos generalistas como o servico de refei¢cGes, tratamento

de roupa, enfermagem e apoio médico.

a) Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)
E uma resposta social de alojamento coletivo, de utilizagdo temporéria ou permanente, em que s3o

desenvolvidas atividades de apoio social, convivio e animacado e prestados cuidados de saude, higiene
e conforto. Funciona 24 horas por dia, com uma capacidade definida para 24 utentes e tem como

objetivos principais:

a) Harmonizar os habitos e os costumes que traduzem a histdria de cada idoso, preservando a sua

individualidade e privacidade;

b) Estabelecer a ligacdo entre os utentes e seus familiares, mas também com os amigos e a

comunidade, no desenvolvimento de uma vida afetiva, estimulante e equilibrada;

c) Promover a manutencgéo do estado de salde, restaurar e/ou reforgar as capacidades funcionais, de
forma a auxiliar a pessoa a atingir o grau maximo de autonomia possivel, sempre considerando os

processos de perdas naturais do envelhecimento;

d) Fomentar o convivio entre os idosos e estes com outros grupos, favorecendo uma participacdo e

interagao efetiva na e com a comunidade;

e) Desenvolver atividades individuais ou de grupo, em correspondéncia com os interesses

manifestados pelos idosos, possibilitando um projeto de vida com qualidade;

f) Efetuar atividades de animacdo sociocultural, IGdico-recreativas e ocupacionais que visem contribuir,
para um clima de relacionamento saudavel entre os utentes e para a estimula¢cdo e manutencdo das

suas capacidades fisicas e psiquicas;
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g) Articular atividades com os servicos de salde, que permitam uma correta a¢do preventiva e uma

adequada resposta em caso de doencga;
h) Apoiar o desempenho das atividades da vida diaria;
i) Prestar cuidados médicos;

j) Prestar cuidados de enfermagem.

b) Centro de Dia (CD)
Destina-se a atender pessoas idosas que se encontram inseridas no seu meio familiar, mas na maior

parte dos casos estdo isoladas e, por isso, se encontram em risco de acelerar ou degradar o seu
processo de envelhecimento. Contribui para a manuteng¢do dos idosos no seu meio sociofamiliar e na
comunidade onde se inserem. Presta um conjunto de servigos que satisfazem as necessidades basicas
dos utentes, confere apoio psicossocial, fomenta as relagdes interpessoais ao nivel dos idosos e destes

com outros grupos etarios, a fim de evitar o isolamento.

Com uma capacidade para 11 utentes, funciona entre 9 e 19 horas, todos os dias da semana.

c) Servico de Apoio Domicilidrio (SAD)
Tem como fundamento a satisfacdo dos servicos basicos como a alimentagdo, higiene pessoal e

habitacional e tratamento de roupas. Estes servigcos sdo prestados aos idosos que se encontram nas
suas residéncias e que veem, em muitas circunstancias, as suas capacidades fisicas ou mentais
limitadas, mas preferem manter a sua ligacdo com a residéncia. Para além destas necessidades mais
basicas, procuramos envolver estes utentes em atividades de animagado, as quais fazem renascer o seu
sentimento de pertencga a instituicdo e a comunidade e desenvolvem a sua autoestima. Temos uma
equipa empenhada e dedicada, que diariamente leva a cada um o conforto de um carinho, mas faz
também o levantamento das necessidades porque se torna, em muitas situaces, o Unico elo de
ligacdo com o exterior. Temos protocolados com o ISS 15 utentes e funcionamos todos os dias da

semana, entre as 9 e as 19 horas.

d) Apoio a familia
Este programa tem como traco fundamental a ajuda social e econdmica aos agregados familiares em

situacao de caréncia na area da freguesia.

e) Apoio a integracao social e comunitaria
Trata-se de um programa cujo objetivo fundamental é o apoio individual no dominio social, que facilite

e articule solugGes eficazes de integracao e de encaminhamento na ajuda a populagdo mais carenciada
e que ndo se enquadra na popula¢do-alvo dos restantes servicos da instituicdo, em matérias de

salubridade e higiene, de emprego e habitacao.
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4.2. OBJETIVOS SECUNDARIOS

Secundariamente, sempre que as condi¢des de contexto o permitam, a Liga pode e deve tomar parte

ativa:
= Na dinamizacdo de atividades de animagdo comunitaria;
= Na promocdo e na divulgacdo do patrimédnio local.

5. ATIVIDADES

As atividades que planeamos procuram responder as necessidades, gostos e interesses dos nossos
idosos, promovendo o seu bem-estar fisico, psicoldgico e social. Pretendemos prevenir o isolamento
e a depressdo, incentivar a autonomia e apoiar um envelhecimento mais ativo e participativo,

contribuindo assim para uma melhor qualidade de vida.

O calendario apresentado inclui as datas mais relevantes, mas, sempre que possivel, também

assinalaremos outras comemoracdes adequadas ao contexto.

5.1. Calendarizacdo das atividades mais significativas

Més Atividade /Data Descrigdo
. . . Atividades ludicas alusivas ao tema, bem como cantar as janeiras no
Dia de Reis e cantar das Janeiras S ) .
Municipio de Gouveia. Lanche com bolo rei.
Janeiro
. Evento que celebra a tradigdo da feijoca como identidade e heranga
Il Rota das Feijocas q < ) ¢
cultural do povo das Aldeias.
Participagdo no desfile organizado pelo municipio de Gouveia.
Carnaval Criagdo, por parte dos utentes, de toda a emblematica do carro
alegérico.
Fevereiro
. . Construir o “entrudo” com os utentes e fazer o respetivo “Enterro”
Reviver tradigdes do Entrudo s - ) ) S
(t feira d ) até a sua queima. Realizar um lanche, no final, com as tradicionais
erca-feira de carnava papas demilho.
Dia Mundial da Arvore/ Plantacdo de uma arvore. Sessdo alusivas as arvores ou a importancia
Agua/Poesia (21/22) da agua.
Marco
L . Realizagdo de um atelier comunitario de confegdo de biscoitos da
Biscoitos da Pascoa X .
Pascoa no forno comunitdrio.

. - . Promover a partilha de memdrias, estimular a socializagdo e reforgar
Abril Memodrias e Cravos de Abril rap ) - aliza¢ ¢
—_— o conhecimento sobre a importancia do 25 de Abril.

. ‘ o . Caminhada pelas fontes de Aldeias, terminando com o Tergo e
Maio Rota da Agua, Rota da Mae Maria P N ) ¢

enceramento do més de Maria.
Junho Santos Populares Decorar a institui¢do, de acordo com atematica.
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Festival da Agua

Organizagdo do Festival da Agua.

Julho
Dia Mundial dos Avos (26) Participar nas comemoracdes do Municipio sobre o Dia dos Avds.
. . Participar na Feira do Associativismo das Festas do Sr. do Calvério.
Agosto Feira do Associativismo
Dia Mundial da Doenga de Sensibilizar para a realidade da doenca de Alzheimer de forma
Setembro ) . : .
Alzheimer respeitosa e inclusiva.
Dia do Idoso Participar nas comemoragdes organizadas pelo Municipio.
Outubro Dia da Instituicao Comemoragao dos 40 anos da fundagdo da Liga.
Almogo Serrano Reviver memérias e tradigdes gastrondmicas.
Novembro Sdo Martinho Estimular memdrias ligadas as tradigdes de Sdo Martinho.
Organiza¢do de um almoco de Natal com os utentes, funcionarios e
Almogo de Natal & e ¢
seus familiares.
Decorar a instituigdo com motivos alusivos a época natalicia,
Dezembro Natal N uigae " P
—_— incluindo a realizagdo do presépio.
Natal Participagdo nas atividades propostas pelo municipio.

5.2. Intervencdo no plano ocupacional:

Para além das atividades propostas na tabela anterior, pretende-se realizar outras de forma mais

repetitiva, diariamente ou semanalmente, sendo que, as mesmas serdo distribuidas pelos dias da

semana ou més, sendo divulgadas a populac¢do alvo as segundas-feiras, nos programas de atividades

semanais, que sao afixados na ERPI. Assim, apresenta-se na tabela seguinte as referidas atividades.

Atividade Objetivos
Treino de ® Manter/aumentar a participacdo ativa do utente no desempenho das atividades
Atividades da Vida da vida didria (por exemplo vestir/despir, tomar banho, higiene e cuidados
-8 Diaria e Atividades pessoais) e atividades da vida didria instrumentais (por exemplo gestdo da
:g da Vida Diéria comunicagdo e mobilidade na comunidade);
Instrumentais " Manter a maxima autonomia e independéncia;
® Promover a instrugdo e adaptagdo a novos produtos de apoio.
® Promover a coordenagdo motora e controlo postural;
= . ® Aplicar os principios de conservagao de energia e protec¢do articular;
S Ses%ao de " Manter a nogdo de esquema corporal;
g Movimento = Aumentar a mobilizagdo dos diferentes segmentos do corpo;
v ® Prevenir sinais de fadiga e a inatividade;
® Impedir a ocorréncia de quedas.
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" Manter a capacidade de raciocinio e de abstragdo;
Sess3o de ® Promover as fungdes mentais (aten¢do, concentracdo, orientagdo temporal e
Estimulacdo espacial, memdria a curto e longo prazo);
Cognitiva e ® Estimular a manutengdo da percegdo, principalmente ao nivel do processamento
Sensorial multissensorial, memdria sensorial e relagdes espaciais;
= Melhorar a tolerancia e discriminagdo a diferentes texturas;
® Estimular a resolugdo de problemas, sequenciagdo, planeamento e organizagao.
® Promover o treino de equilibrio estatico e dinamico;
Treino de Marcha = Melhorar/manter o alinhamento postural;
Funcional ® Prevenir a ocorréncia de quedas;
= Manter/aumentar a mobilidade funcional.

Semanal

Semanal

® Proporcionar e desenvolver a criatividade;
Atividades Criativas ® Desenvolver a capacidade de ideagdo;
e Expressivas =" Promover o autoconhecimento;

= Estabelecer momentos de boa disposi¢do e humor;

® Impulsionar a participacdo social.

® Expressar sentimentos de acontecimentos vividos;

® Fortalecer os vinculos identitarios, a reconstrugdo do autoconceito e a aceitagao
de si préprio através da exposicao de fatos significativos na sua vida;

® Estimular a expressdo e partilha de ideias, sentimentos e emocgGes, através da
evocagao e recordagdo de experiéncias significativas ocorridas no passado;

" Promover o auto e hétero-conhecimento;

® Prevenir o isolamento social;

® Desenvolver a integragdo e coesdo do grupo através da partilha de memoarias e
experiéncias comuns.

Bimensal

Recordar é viver

Bimensal

® Desenvolver a capacidade para lidar melhor com situagdes do passado através
do confronto com as mesmas;

= Explorar experiéncias/situagdes e sentimentos vividos;

= Manter/aumentar as competéncias mnésicas através da recordagdo de eventos
passados;

= Reestabelecer a orientagdo espacial e temporal;

" Promover a autoestima e autoconfianga através do reforco da identidade
pessoal.

" Manter as competéncias inerentes as atividades de vida didria instrumentais;

= Aumentar/manter o sentido de responsabilidade e autoeficacia;

® Promover a autoestima;

® Proporcionar momentos de bem-estar;

= Desenvolver o trabalho em equipa;

® Estimular a participacdo social.

= Adaptagdo ou modificagdo do contexto doméstico;

® Aplicar estratégias de conservagdo de energia e protecdo articular;

Intervengdo no ® Desenvolver o treino de competéncias e orientagdo continua da gestdo da

Domicilio doenca e/ou condic3o fisica;
® Promover a instru¢do e adaptagdo a novos produtos de apoio.
= Manter/aumentar a interag¢do social.

Sessdo de
Reminiscéncia

Bimensal

Atelier de Culinéria
Jardinagem

Bimensal

z

Sempre que
necessario

= Neste ambito, pretende-se levar a cabo agGes de (in) formacgdo e sensibilizagdo
aos/as prestadores/as de cuidados e colaboradores/as, sobre temas de relevo
para a populagado idosa, nomeadamente doengas neurodegenerativas, acidente
vascular cerebral, artrite reumatoide, prevencao de quedas e fraturas.

Apoio informativo e
formativo

Bimensal

5.3. Outros desafios:
Propomos a realizacao de um levantamento da identidade, cultura e memoarias coletivas da freguesia

através de um contacto direto e intimista com a populacdo. Recriar patrimdnio imaterial em parceria

com a comunidade de forma a criar momentos de convivio, bem-estar e inclusdo social.
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5.4. No apoio a familia e na ajuda a integracao social e comunitaria:

Pretendemos manter a colaboragdo com a Santa Casa da Misericérdia de Gouveia e colaborar no

ambito de programas de ajuda alimentar a agregados familiares carenciados.

5.5. Na dinamizacao de atividades de animacdo comunitaria:

Ao longo do ano vamos desenvolver a¢des de animagao de cardcter ludico, religioso, recreativo e
cultural com a participacdo dos nossos utentes, seus familiares e associados, bem como, organizar e
colaborar em atividades que envolvam as instituicdes locais e a comunidade, com intuito de reduzir

desigualdades, fortalecer relagdes inclusivas, solidarias e intergeracionais.

5.6. Na promocao, colaboracao e divulgaciao do patrimédnio local:

Vamos continuar o trabalho de levantamento que nos conduza a preservagao das memdrias, costumes
e tradicoes da freguesia, procurando o envolvimento da populagdo residente e colaborar na realizacao

do VIII Festival da Agua.

5.7. Nas areas da comunicacdo, da gestdo e administracdo:

Queremos continuar a divulgar as atividades da instituicdo através do site da instituicdo e da pagina
do Facebook e no Jornal local sempre que se justifique.

Nas areas da gestdo e da administracdo, para além das aquisicdes de mobilidrio e de equipamentos
indispensaveis ao normal funcionamento da instituicdo, pretendemos estabelecer a realizacdo de
protocolos de colaboragdo e de parceria com entidades publicas e privadas, locais ou regionais, que
fomentem a troca de experiéncias, a diversidade e a melhoria dos nossos servigos, manter o Banco de
Ajudas Técnicas da instituicdo, de modo a facilitar o acesso aos utentes e a comunidade, quando
necessario e com justificacdo para o efeito, participar de forma ativa na Comissao Local de A¢do Social

(CLAS) e concorrer, sempre que enquadravel e desejavel, a programas de apoio as IPSS.

5.8.Na area de recursos humanos:

Na area de Recursos Humanos, temos como objetivos promover uma cultura organizacional que
estimule a motivacao, o desenvolvimento pessoal e o comprometimento da equipa. Pretendemos
ainda investir na formacao nas dreas da saude, higiene e prevencdo de acidentes de trabalho, bem
como realizar a¢Ges informativas sobre medidas de autoprotecdo e sobre o plano de seguranca e

contingéncia.

6. RECURSOS HUMANOS
Em 2026, serd prioritario reforgar as competéncias e o desempenho dos colaboradores, assegurando

a atualizacdo formativa exigida pela legislacdo e a melhoria continua da qualidade dos servigos

prestados, com o apoio de entidades externas, nomeadamente o IEFP.
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Paralelamente, manteremos o envolvimento dos colaboradores nos processos de decisdo, valorizando
o seu contributo e promovendo a motivacdo e a autoestima profissional. Serao realizadas reunides
regulares e utilizados outros mecanismos de participacdo para avaliar niveis de satisfacdo, identificar
percecdes sobre o funcionamento organizacional e implementar medidas preventivas e corretivas

orientadas para a melhoria continua dos servigos.

6.1. Quadro de Pessoal

Categoria Quadro | Quadro Tioo de contrato Afetagao Afetagao | Afetacdo
i i
& legal atual P SAD cD ERPI
Diretor Técnico 1 1 Sem termo 30% 20% 50%
Ajudante de Agdo Direta 7 7 Sem termo 1(100%) 1 (100%) 5 (100%)
Cozinheira 2 2 Sem termo 1(50%) 1(50%) 1(100%)
Ajudante de cozinha 1 1 Atermo - - 1(100%)
- . . Sem termo — 2 o o 3 (100%)
Auxiliar Servigos Gerais 4 6 ATermo —4 2 (100%) 1(50%) 1(50%)
Estagio Profissional /
Medidas de Emprego IEFP Contrato emprego
Insergdo - IEFP
Animadora Sociocultural 1 1 Sem termo 15% 15% 70%
Médico 1 parcial 1 parcial Prestagdo de Servigos 20% 20% 60%
Enfermeira 1 parcial 1 parcial Prestagdo de Servigos 20% 20% 60%

7. ORCAMENTO

Apesar do quadro mundial e nacional, ndo nos garantir estabilidade, esta direcdao continua a nao

prescindir de um contexto de sustentabilidade econdmica da instituicdo.

Procuraremos manter a prestacao de servigos a comunidade, numa légica de gestdo nunca descurando
as nossas obrigacBes para com os mais vulneraveis, sem nunca nos desviarmos da missao, visdo e

valores que sdo os pilares que norteiam a nossa instituicao.
Assim e baseado no que expressamos apresentamos de seguida a nossa proposta de orgamento.

Em conformidade com o que expressamos, a nossa proposta orgamental para o proximo ano é a

seguinte:

Programa de A¢dao e Orgamento — 2025 8




Liga Humanitdria Social e Cultural de Aldeias

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2026

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
Géneros Alimentares 76 134,63€ | |[| Comparticipagdo de Utentes 259 818,00€
Eletricidade, Combustiveis e Outros Fluidos 38 697,93€ Subsidio Seguranga Social 223 671,44¢€
Material de Desgaste e Escritorio 1553,02€ QOutros Subsidios e Donativos 19 665,11€
Outros Fornecimentos e Servigos 61 252,43€ Outros Proveitos Operacionais 6 379,76€
Remunerag&es Certas 239 119,50€ Imputagdo Subsidios Exploracdo 12 265,80€
Encargos sobre as remuneragdes 53 322,70€ Proveitos e Ganhos Financeiros
Gastos Agdo Social-Protegdo 16 309,85€
Seguros Acid. Trab. e Doengas Prof. 2 960,88€
AmortizagOes 27 055,55€
Impostos e taxas 217,22€
Custos e Perdas Financeiras 872,08€
Outros 0,00€
Soma 517 495,79€ Soma| 521800,11€
Resultado liquido previsional 4304,32€

A antevisdo das despesas e receitas espelhadas neste quadro prevé um aumento global aproximado
de 3%, com um resultado previsional positivo de 4304,32€, tomando como base a execugao

orcamental até setembro, a previsdo da inflagdo, o aumento da energia e outros.

7.1- Ao nivel dos proveitos, as principais fontes de receita computadas e que servem de suporte a

nossa atividade integram:
a) A prestacao de servigos, com uma atualizagao prevista das mensalidades em cerca de 3%;

b) Os subsidios, as comparticipacGes e os acordos de parceria com as instituicbes publicas,

principalmente do ISS, mas também do IEFP e da Junta de Freguesia;

c¢) Os donativos individuais e coletivos, a consignacdo do IRS e do IVA;

d) A quotizagdo dos associados;

e) O resultado liquido de iniciativas e atividades a desenvolver junto da comunidade.

7.2- Relativamente aos custos, as rubricas com maior preocupacao e expressividade orcamental sdo:

a) A de pessoal, que regista um aumento dos salarios de acordo com a legislagdo em vigor, bem como
os diferentes tipos de encargos dos colaboradores da instituicdo, (saldrios, subsidios, diuturnidades,
complementos salariais), assim como os encargos com o seguro de acidentes de trabalho e com a

seguranga social.
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b) A de eletricidade e combustiveis, face ao quadro de crise energética e politica que vivemos, que nos
obriga, indefetivelmente, a procurar solugdes alternativas, tdo ou mais eficazes, igualmente

satisfatdrias, mas mais compensadores e ambientalmente mais favoraveis;

¢) O encargo com juros e a amortiza¢do de capital do empréstimo contraido junto da Caixa Geral de

Depésitos;
d) A reparagdo de maquinas e equipamentos face as necessidades emergentes;

e) Aremodelagdo do telhado tanto do lar como no do Centro de dia que serdo um grande investimento,

necessario.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

DESPESAS RECEITAS
Maquinas e utensilios 1 750,00€ Financiamento LHSCA 23 250,00€
Mobiliario e equipamento 1 500,00€ Instituicdo de crédito 0,00€
Obras de Recuperagao 20 000,00€
Soma 23 250,00€ Soma 23 250,00€

7.3- No plano dos Investimentos

Em termos de investimento, e estando a obra concluida, ndo estdo previstos novos projetos
significativos. A ampliacdo do edificio e a aquisicdo da viatura elétrica representaram um esfor¢o
financeiro consideravel, impondo agora uma gestdo equilibrada que permita suportar o encargo

mensal dai decorrente.

Contudo, um dos investimentos que se revela imprescindivel diz respeito a substituicao do telhado,
que, devido a sua antiguidade e a auséncia de intervencdes profundas ao longo dos anos, ja evidencia
problemas de desempenho. A sua renovacgdo é crucial para garantir a seguranca face a fenémenos

extremos, melhorar a eficiéncia energética e valorizar o imével.

Neste contexto, qualquer outro investimento de grande vulto apenas podera ser equacionado em
situacbes de absoluta necessidade, nomeadamente quando vise gerar poupangas — como as de

natureza energética — ou responder a preceitos e obriga¢Ges institucionais.
a) A aquisicdo de maquinas e utensilios indispensaveis ao normal funcionamento da instituicdo;
b) A aquisicdo de mobilidgrio e de equipamentos indispensdveis ao normal funcionamento da

instituicao;
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¢) Substituicdo parcial/total do telhado do edificio.

. CONCLUSAO
A Liga Humanitdria Social e Cultural de Aldeias tem vindo a evoluir ao longo da sua existéncia

de forma estavel, equilibrada e justa. e este plano de acdo reflete o nosso compromisso com
a sua missdo e valores. Esta implementacdo sera acompanhada com o rigor e a transparéncia

necessarios para garantir a sustentabilidade da instituicdo e a qualidade das respostas sociais.

O empenho e a dedicacdo de todos os drgdos sociais, funcionarios, sécios, utentes,
benfeitores e comunidade em geral, tem sido fundamental para garantir um servico de

referéncia nos varios servicos prestados.

Para finalizar, uma palavra de homenagem a todos os associados e utentes que nos deixaram
neste Ultimo ano, particularmente ao Antdnio Pereira Rito, que, apesar de residir nos Estados
Unidos, nunca se esquecia da sua terra e da nossa instituicdo, angariando donativos junto da
comunidade americana para o nosso Lar. Queremos, por isso, apresentar a mesa da

Assembleia a proposta de votacdo de um voto de pesar.

Continuamos a contar com o vosso apoio e dedicacdo. Bem hajam.

Aldeias, 23 de novembro de 2025

A Direcgéio

(Anexam-se Contas de Exploragdo Previsionais de Rendimentos e Gastos para o ano 2026
em SNC-ESNL)
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